
��� ��� ���
	 �
� 
���� �������������
�����

%LEOH�6WRU\�*URXSV

6WRULHV�DUH�RIWHQ�WROG�LQ�D�GLVFRQQHFWHG�IDVKLRQ��OLNH�VLQJOH�SHDUOV�IURP�D�EURNHQ�VWULQJ��7R�VWRS
VWRULHV�DSSHDULQJ�DV�GLVFRQQHFWHG�LWHPV��LW�LV�RIWHQ�DGYLVDEOH�WR�JURXS�VWRULHV�DFFRUGLQJ�WR�WKHLU
WKHPH��7KLV�DOORZV�WKH�WHDFKHU�WR�H[SORUH�D�FRQFHSW�LQ�GHSWK��2QH�VXFK�WKHPH�ZRXOG�EH
IRUJLYHQHVV��,I�D�QXPEHU�RI�VWRULHV�DUH�XVHG��PDQ\�DVSHFWV�RI�IRUJLYHQHVV�FDQ�EH�H[SORUHG�

)RUJLYHQHVV

� -DFRE�DQG�(VDX��-DFRE�IHDUHG�QRW�EHLQJ�IRUJLYHQ�
� -RVHSK�DQG�KLV�EURWKHUV��QRW�H[DFWLQJ�UHYHQJH�
� 'DYLG�DQG�6DXO��PHUF\�DQG�IRUJLYHQHVV�DUH�EH\RQG�MXVWLFH�
� 7KH�XQIRUJLYLQJ�VHUYDQW��WKRVH�ZKR�DUH�IRUJLYHQ�VKRXOG�IRUJLYH�
� 7KH�ZRPDQ�ZKR�ZDVKHG�-HVXV¶�IHHW��WKRVH�ZKR�DUH�IRUJLYHQ�PXFK��ORYH�PXFK�
� 3HWHU¶V�TXHVWLRQ��FDUU\�RQ�IRUJLYLQJ��VHYHQW\�WLPHV�VHYHQ�
� -HVXV�DQG�3HWHU��IRUJLYLQJ�\RXUVHOI�
� 7KH�SURGLJDO�VRQ��ZLOOLQJQHVV�WR�IRUJLYH��

*URXSLQJ�VWRULHV�LQ�WKHPHV�DOORZV�IRU�FRQWLQXLW\�DQG�SURJUHVVLRQ��)RUJLYHQHVV�DV�D�FRQFHSW�PD\
EH�WDFNOHG�PRUH�WKDQ�RQFH�GXULQJ�D�FKLOG¶V�WLPH�DW�VFKRRO��EXW�HDFK�WLPH�WKH�WHDFKHU�FDQ�VHOHFW�D
GLIIHUHQW�DVSHFW�DQG�LOOXVWUDWH�LW�E\�VWRULHV�PRVW�VXLWDEOH�IRU�WKH�DJH�JURXS��7KLV�SUHYHQWV�WKH
FRQVWDQW�XVH�RI�D�IHZ�ZHOO�NQRZQ�VWRULHV�DQG�WKH�VNDWLQJ�RYHU�RI�GLIILFXOW�FRQFHSWV�

*URXSLQJ�%LEOH�VWRULHV
7KH�IROORZLQJ�OLVWV�FRQWDLQ�%LEOH�VWRULHV�DUUDQJHG�XQGHU�KHDGLQJV��7KH�VWRULHV�OLVWHG�XQGHU�HDFK
KHDGLQJ�DUH�RQO\�H[DPSOHV��QRW�H[KDXVWLYH�UHIHUHQFHV��6RPH�VWRULHV�FRXOG�OHJLWLPDWHO\�EH�VWXGLHG
XQGHU�VHYHUDO�KHDGLQJV��DQG�DUH�WKHUHIRUH�LQFOXGHG�WZLFH��7KH�PDMRULW\�RI�WKH�PDWHULDO�LQFOXGHG�LV
LQ�VWRU\�IRUPDW��EXW�VRPH�WHDFKLQJ�DQG�ODZV�DUH�DOVR�UHIHUUHG�WR��LQ�RUGHU�WR�DOORZ�WHDFKHUV�WR
IROORZ�XS�WKH�WKHPH�RI�D�VWRU\�LQ�ELEOLFDO�WHDFKLQJ�

7KH�.LQJGRP�RI�*RG
� 3DUDEOHV�RI�WKH�.LQJGRP���VHH�XQGHU

3DUDEOHV�
� -HVXV�SUHDFKLQJ�WKH�.LQJGRP��

0DWWKHZ�����������-RKQ��������������
� &KLOGUHQ�DQG�WKH�.LQJGRP��

0DWWKHZ���������0DUN���������
� 7KH�.LQJGRP�LV�ZLWKLQ��/XNH���������

7KDQNV
� 7KH�WHQ�OHSHUV��/XNH���������
� *LYLQJ�WKDQNV��3VDOP����
� 7KDQNIXO�DW�DOO�WLPHV��3KLOLSSLDQV������

*RG¶V�XQXVXDO�FKRLFHV
� 6DPXHO����6DPXHO�������
� 0DU\��/XNH��������
� -HUHPLDK��-HUHPLDK�������
� 0RVHV��([RGXV����������
� *LGHRQ��-XGJHV��������������

$XWKRULW\
� -HVXV�VSRNH�ZLWK�DXWKRULW\��

0DWWKHZ���������
� 7KH�DXWKRULW\�RI�WKH�%LEOH��

��7LPRWK\��������
� 7KH�FDVWLQJ�RXW�RI�WKH�PRQH\�FKDQJHUV�

0DUN���������
� $XWKRULW\�WR�IRUJLYH�VLQV��0DUN�������
� -HVXV¶�DXWKRULW\��0DWWKHZ����������
� *RG¶V�DXWKRULW\��-RE��������
� 7KH�FHQWXULRQ¶V�VHUYDQW��/XNH�������

%UDYHU\�DQG�IHDU
� 'HERUDK�DQG�%DUDN��-XGJHV�������
� (VWKHU��(VWKHU���������
� 'DYLG�DQG�*ROLDWK����6DPXHO��������
� -RQDWKDQ����6DPXHO�����������������

�������
� 3HWHU��0DWWKHZ���������
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3HRSOH�ZKR�FKDQJHG�RU�IDFHG�JUHDW�FKDQJHV
� =DFFKDHXV��/XNH��������
� 3DXO��$FWV�����������������
� -DFRE��*HQHVLV����������������������

�����������
� -RVHSK��*HQHVLV��������������������

/LIH�RXW�RI�GHDWK
� /D]DUXV��-RKQ��������
� -DLUXV¶�GDXJKWHU��0DUN��������
� 7KH�ZLGRZ�RI�1DLQ��/XNH��������
� (XW\FKXV��$FWV��������
� (OLVKD�DQG�WKH�ZRPDQ¶V�VRQ��

��.LQJV�������

6KDULQJ
� 'DYLG�DQG�KLV�VROGLHUV����6DPXHO��������
� 7KH�ZLGRZ�ZKR�VKDUHG�KHU�ODVW�PHDO�

��.LQJV��������
� )HHGLQJ�WKH�ILYH�WKRXVDQG��0DUN��������
� /D]DUXV�DQG�WKH�ULFK�PDQ��/XNH���������
� -HVXV�VKDUHV�D�ODVW�PHDO��/XNH��������
� 7KH�HDUO\�FKXUFK��$FWV���������������

*LYLQJ
� 7KH�ZLGRZ¶V�JLIW�RI�WZR�FRLQV�

0DUN���������
� *RG¶V�JLIW�RI�-HVXV��/XNH�������
� 7KH�ZRPDQ�RI�6KXQHP����.LQJV�������
� 3HWHU�DQG�-RKQ�DQG�WKH�ODPH�PDQ�

$FWV�������
� 7KH�ZRPDQ�ZLWK�SUHFLRXV�RLQWPHQW�

0DUN�������
� 'DYLG����6DPXHO���������

/DZV
� 7KH�6HUPRQ�RQ�WKH�0RXQW�

0DWWKHZ���������
� 7KH�7HQ�&RPPDQGPHQWV��([RGXV��������
� -RVLDK����&KURQLFOHV��������
� 7KH�ULFK�\RXQJ�PDQ��0DWWKHZ���������

)RUJLYHQHVV
� -DFRE�DQG�(VDX��*HQHVLV����������

����������������
� -RVHSK�DQG�KLV�EURWKHUV��*HQHVLV���������

����������
� 'DYLG�DQG�6DXO����6DPXHO������������

�������
� 7KH�XQIRUJLYLQJ�VHUYDQW��0DWWKHZ���������
� 7KH�ORVW�VRQ��/XNH���������
� 7KH�ZRPDQ�ZKR�ZDVKHG�-HVXV¶�IHHW�

/XNH��������
� 3HWHU¶V�TXHVWLRQ��0DWWKHZ���������
� -HVXV�DQG�3HWHU��/XNH�����������������

-RKQ���������

3URPLVHV
� $EUDKDP��*HQHVLV���������������

�������������������������
� 1RDK��*HQHVLV���������
� 0RVHV��([RGXV����������������
� 'DYLG����6DPXHO����������

��6DPXHO������������������3VDOP���
� 7KH�0HVVLDK��,VDLDK�������������������

���������0LFDK����

1HZ�7HVWDPHQW�SURPLVHV
� 7KH�+RO\�6SLULW��-RKQ��������������������

��������
� *RG�ZLWK�XV��0DWWKHZ������E
� $�QHZ�KHDYHQ�DQG�D�QHZ�HDUWK�

5HYHODWLRQ���������������

)ULHQGV
� -RQDWKDQ�DQG�'DYLG����6DPXHO��������

�������
� 5XWK�DQG�1DRPL��5XWK�������
� 3DXO�DQG�6LODV��$FWV�������������������
� 3DXO�DQG�7LPRWK\��$FWV����������

&RULQWKLDQV�������3KLOLSSLDQV�����������
7LPRWK\����

� 7KH�GLVFLSOHV��/XNH����������-RKQ��������
� :RPHQ�ZKR�IROORZHG�-HVXV��/XNH������
� 0DUWKD�DQG�0DU\��/XNH���������

7UXVW�DQG�REHGLHQFH
� 7KH�ZRPDQ�ZLWK�D�KDHPRUUKDJH�

0DUN��������
� 3HWHU�ZDONV�RQ�ZDWHU��0DWWKHZ���������
� *LGHRQ��-XGJHV���������
� -RVKXD��WKH�VSLHV�DQG�-HULFKR�

1XPEHUV������������������������
-RVKXD����������

� 1DDPDQ����.LQJV�������
� -RQDK��-RQDK���������
� 7KH�FHQWXULRQ¶V�VHUYDQW��/XNH�������
� 7KH�WZR�KRXVHV��0DWWKHZ��������

5HVFXHUV
� 0RVHV��([RGXV����������������������
� 'DYLG�DQG�*ROLDWK����6DPXHO��������
� (VWKHU��(VWKHU��HVSHFLDOO\���������
� -RVKXD��-RVKXD����������
� *LGHRQ�DQG�WKH�0LGLDQLWHV�

-XGJHV����������
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3DUDEOHV
� 3DUDEOHV�RI�WKH�.LQJGRP

� 7KH�PXVWDUG�VHHG��0DWWKHZ������
� 7KH�\HDVW��0DWWKHZ������
� 7KH�WUHDVXUH�DQG�WKH�SHDUO�
0DWWKHZ���������

� 3UD\HU�SDUDEOHV
� 7KH�3KDULVHH�DQG�WKH�WD[�FROOHFWRU�

/XNH��������
� 7KH�IULHQG�DW�PLGQLJKW�/XNH�������
� 7KH�SHUVLVWHQW�ZLGRZ��/XNH�������

� 2WKHU�SDUDEOHV
� 7KH�JRRG�6DPDULWDQ��/XNH���������
� 7KH�VKHHS�DQG�WKH�JRDWV�

0DWWKHZ���������
� 7KH�JUHDW�IHDVW��/XNH���������
� 7KH�ZRUNHUV�LQ�WKH�YLQH\DUG�

0DWWKHZ��������
� 7KH�ORVW�VKHHS��/XNH�������
� 7KH�ORVW�FRLQ��/XNH��������
� 7KH�ORVW�VRQ��/XNH���������
� 7KH�KRXVHV�RQ�URFN�DQG�VDQG�

0DWWKHZ��������
� 7KH�WZR�VRQV��0DWWKHZ���������
� 7KH�ULFK�IRRO��/XNH���������
� 7KH�XQIRUJLYLQJ�VHUYDQW�

0DWWKHZ���������
� 7KH�VRZHU��0DWWKHZ��������
� 7KH�WDOHQWV��0DWWKHZ���������
� 7KH�ZLVH�DQG�IRROLVK�JLUOV�

0DWWKHZ��������

3UD\HU
� 3UD\HU�SDUDEOHV���6HH�XQGHU�3DUDEOHV�
� 7KH�/RUG¶V�3UD\HU��0DWWKHZ�������
� -HVXV¶�DGYLFH�RQ�SUD\HU�

0DWWKHZ��������������
� +DQQDK¶V�SUD\HU����6DPXHO�������
� 0DU\¶V�SUD\HU��/XNH��������
� $�KHOS�SUD\HU��3VDOP���
� $�WKDQN\RX�SUD\HU��3VDOP����
� $�VRUU\�SUD\HU��3VDOP���
� $�SUDLVH�SUD\HU��3VDOP��
� $Q�DVNLQJ�SUD\HU��3VDOP���

:RUVKLS
� :LWK�PXVLF�DQG�GDQFH��3VDOP�������������
� 3DXO�DQG�6LODV�LQ�SULVRQ��$FWV���������
� 7KH�ZRUVKLS�RI�KHDYHQ��5HYHODWLRQ��������
� �:LWK�DOO�\RXU�KHDUW�������0DWWKHZ���������

&KXUFK
� /LIH�LQ�WKH�HDUO\�&KXUFK��$FWV���������

�����������������������
� 7KH�ERG\��5RPDQV��������

��&RULQWKLDQV���������
� 7KH�&KXUFK�XQGHU�SHUVHFXWLRQ�

�$FWV��������������������������

7HPSWDWLRQ�DQG�ZURQJ
� 3DUDGLVH�VSRLOW��*HQHVLV�������
� 7KH�WHPSWDWLRQ�RI�-HVXV��0DWWKHZ�������
� :RPDQ�WDNHQ�LQ�DGXOWHU\��-RKQ�������
� )RUJLYHQHVV�RI�VLQV��,VDLDK������

3VDOP���������0LFDK�����
� -HVXV�WHDFKHV�DERXW�IRUJLYHQHVV�

0DWWKHZ���������������������������
� 'DYLG�DQG�%DWKVKHED����6DPXHO��������
� 'DYLG�DVNV�IRU�IRUJLYHQHVV��3VDOP���

+HDYHQ
� 3DUDGLVH�DJDLQ��5HYHODWLRQ���������������
� $�SODFH�ZKHUH�*RG¶V�ZLOO�LV�GRQH�

0DWWKHZ�������
� 3OHQW\�RI�URRP�LQ�KHDYHQ��-RKQ�������
� %HWWHU�WKDQ�ZH�FDQ�LPDJLQH�

��&RULQWKLDQV����

*RG
� +RO\��,VDLDK������5HYHODWLRQ����
� &UHDWRU��*HQHVLV���������
� 6DYLRXU��([RGXV��������
� -XVW����.LQJV��������
� /RYLQJ����-RKQ�������
� -XGJH��*HQHVLV���������
� 6KHSKHUG��3VDOP���
� )DWKHU��PRWKHU��,VDLDK��������������

'HXWHURQRP\�����
� 3URYLGHU��([RGXV����������
� 6KLHOG�DQG�IRUWUHVV��3VDOP�����

-HVXV
� %LUWK��0DWWKHZ������������/XNH�������
� ,Q�WKH�7HPSOH�DW�WZHOYH��/XNH��������
� %DSWLVP��0DWWKHZ��������
� 7HPSWDWLRQ��0DWWKHZ�������
� 7UDQVILJXUDWLRQ��/XNH��������
� ([DPSOH�RI�SUHDFKLQJ��0DWWKHZ��������

�����
� (QWU\�LQWR�-HUXVDOHP��0DWWKHZ��������
� 'HDWK��/XNH���������
� 5HVXUUHFWLRQ��-RKQ���������

/XNH�����������-RKQ������������
� 6HH�RWKHU�VHFWLRQV�IRU�SDUDEOHV�DQG

PLUDFOHV
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-HVXV¶�PLUDFOHV
� 3RZHU�RYHU�GHDWK

� -DLUXV¶�GDXJKWHU��0DUN��������
/D]DUXV��-RKQ��������

� 7KH�ZLGRZ¶V�VRQ��/XNH��������
� 3RZHU�RYHU�QDWXUH

� &DOPLQJ�WKH�VWRUP��0DUN��������
� :DONLQJ�RQ�ZDWHU��0DWWKHZ���������
� ������IHG��0DUN��������
� $�JUHDW�FDWFK�RI�IOVK��-RKQ��������
� :DWHU�LQWR�ZLQH��-RKQ�������

� 3RZHU�RYHU�VLFNQHVV
� 7KH�OHSHU��0DUN��������
� 7KH�FHQWXULRQ¶V�VHUYDQW��/XNH�������
� %OLQG�%DUWLPDHXV��0DUN���������
� 7KH�SDUDO\VHG�PDQ��0DUN�������
� 7KH�WHQ�OHSHUV��/XNH���������
� 7KH�PDQ�ERUQ�EOLQG��-RKQ�������
� 7KH�*DGHUHQH�GHPRQLDF��0DUN�������
� 7KH�ZRPDQ�KHDOHG�RQ�WKH�6DEEDWK�

/XNH���������
� $W�WKH�3RRO�RI�%HWKHVGD��-RKQ�������

7KH�+RO\�6SLULW
� 7KH�YDOOH\�RI�GU\�ERQHV��(]HNLHO��������
� $W�WKH�EDSWLVP�RI�-HVXV��0DWWKHZ��������
� 3HQWHFRVW��$FWV�������
� 7KH�JLIWV�RI�WKH�6SLULW�

��&RULQWKLDQV��������
� 7KH�IUXLWV�RI�WKH�6SLULW��*DODWLDQV��������
� 1LFRGHPXV��-RKQ�������
� -HVXV�WHDFKHV�DERXW�WKH�6SLULW�

-RKQ����������������������

-XGJHPHQW�DQG�SXQLVKPHQW
� 1RDK��*HQHVLV���������
� 7KH�ULFK�IRRO��/XNH���������
� 7KH�VKHHS�DQG�WKH�JRDWV�

0DWWKHZ���������
� -XGJHPHQW�EHORQJV�WR�*RG��

��&RULQWKLDQV����
� /D]DUXV�DQG�WKH�ULFK�PDQ��/XNH���������
� +HOO��VHSDUDWHG�IURP�*RG��

��7KHVVDORQLDQV����
� -XGJHPHQW�E\�*RG����&RULQWKLDQV�����

1RWH��:KHQ�H[SORULQJ�D�WRSLF�VXFK�DV�MXGJHPHQW�ZLWK
\RXQJHU�SXSLOV��LW�LV�EHWWHU�WR�FRQFHQWUDWH�RQ�SXQLVKPHQW
DV�EHLQJ�H[FOXVLRQ�IURP�*RG¶V�SUHVHQFH�±�D�FHQWUDO�
LPDJH�RI�KHOO�LQ�WKH�%LEOH�±�UDWKHU�WKDQ�WR�XVH�LPDJHV
VXFK�DV�ILUH�

&RS\ULJKW���0DUJDUHW�&RROLQJ��
7KLV�H[WUDFW�ILUVW�DSSHDUHG�LQ�7RRONLW��6WRU\�DQG�'UDPD�E\�0DUJDUHW�&RROLQJ

�%ULWLVK�DQG�)RUHLJQ�%LEOH�6RFLHW\��������KWWS���ZZZ�ELEOHVRFLHW\�RUJ�XN�
8VHG�E\�SHUPLVVLRQ�


